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一、部门基本情况

（一）部门职能

根据广东省机构编制委员会办公室《印发广东省有色金

属地质局所属事业单位分类改革方案的通知》（粤机编办

[2012]60 号），我队的主要任务是：承接武夷山成矿带广东

省内西侧地区有色金属资源勘查、开发及危机矿山接替资源

及外围、深部找矿工作，参与该区域有色金属矿产资源远景

调查和勘探开发潜力的评价工作，参与地质灾害防治及其它

基础性、公益性、战略性地质工作，为工程建设项目提供地

质技术服务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

年度总体工作：以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，全面贯彻落实党的二十大精神和习近平总书记视察

广东重要讲话、重要指示精神，坚持稳字当头、稳中求进，

全面贯彻新发展理念，围绕省委第十三届三次全会“1310”

工作部署和省局党委工作安排，在矿产资源勘查及开发利用

管理、地质灾害防治、矿产资源执法鉴定等方面为地方政府

和企业提供地质技术支撑服务，更好统筹疫情防控和地勘经

济发展。

重点工作任务：

1.高效履职，强化矿产资源勘查及开发利用技术支撑服

务。贯彻落实习近平总书记对山东省地矿局第六地质大队



2

重要回信精神，紧紧围绕保障国家能源资源安全，积极开展

新一轮找矿突破战略行动，组织精干力量开展博罗县利山铁

多金属矿详查工作，高效推动矿产资源的开发与利用；为地

方经济社会发展提供建设用砂石资源保障，开展矿山地质勘

探，为矿山安全设施设计提供科学依据。

2.加强地质灾害防治，为地方政府提供地质灾害防治技

术支撑服务。根据“广东省地质灾害防治‘十四五’规划”及

“广东 省地质灾害综合防治能力提升三年行动方案（2023—

2025 年）”的工作任务部署，服务好博罗、海丰、陆丰等县

（区）的地质灾害防治支撑工作，为地方经济建设和保障人

民生命财产安全服务；开展矿山边坡稳定性分析，为矿山预

防发生地质灾害提供技术服务。

3.为地方政府有关部门开展矿产资源执法提供鉴定

技术支撑服务。承担地方自然资源部门、公安部门、纪

检监察部门打击非法开采矿产资源提供鉴定、矿产资源

检测技术服务。

为把 2023 年各项工作落到实处，我队于 2023 年 4 月

11 日召开职工代表大会，对重点工作任务作出部署。

（三）部门整体支出绩效目标

1.矿产资源勘查及开发管理技术支撑服务：

（1）矿山（场地）资源储量核实（核查）技术服务：3
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个；

（2）矿产资源管理及开发利用技术支撑服务：2个；

（3）矿产资源地质勘查（勘探）、调查及矿山开发利

用方案编写：6处。

（二）地质灾害防治技术支撑服务：

（4）与地方自然资源部门合作构建地质灾害防治技术

支撑体系：3个县（区）；

（5）地质灾害治理设计及矿山地质环境保护与土地复

垦方案编制：3个；

（6）矿山边坡治理及稳定性分析技术服务：2个。

（三）矿产资源执法鉴定支撑服务：

（7）矿产资源执法鉴定及矿产资源检测：20 宗。

（四）部门整体支出情况

2023 年全年总支出 4842.58 万元，同比下降 12.73%。

按支出性质和经济分类，基本支出 3502.97 万元、项目

支出（抚恤金）61.55 万元、其他支出（经营支出）1278.06

万元。按资金来源分类，财政拨款支出 3500.59 万元，同

比下降 2.03%；自有资金支出 1341.99 万元，同比下降

32.07%。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

根据省财政厅部门整体支出绩效自评指标解释、评分标
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准，结合我队自评资料统计分析和评价，自评得分 97.46 分。

部门整体支出绩效目标完成情况与效益主要有：

1.组织全队党员干部认真学习习近平总书记重要讲话

精神、党的二十大精神，认真开展学习贯彻习近平新时代中

国特色社会主义思想主题教育。全年召开队党委会议 23 次、

党委理论学习中心组会议 15 次，严格执行第一议题制度和

常设议题制度；队班子成员讲授专题党课 11 次、召开纪检

监察干部工作会议 24 次、召开青年理论学习小组专题会议 2

次；全年召开意识形态工作相关会议 13 次，采取抽查会议

记录和台账以及开展谈心谈话等方式指导和督促检查党支

部意识形态工作，同时指派专人管理队网站及稿件审核，严

格守好意识形态阵地。

2.矿产资源勘查及开发管理技术支撑服务方面：完成矿

山（场地）资源储量核实（核查）技术服务 3个、矿产资源

管理及开发利用技术支撑服务 2个、矿产资源地质勘查（勘

探）和调查及矿山开发利用方案编写 7处。特别是认真贯彻

落实习近平总书记给山东省地矿局第六地质大队全体地质

工作者的重要回信精神，积极落实新一轮找矿突破战略行

动，承担的《广东省博罗利山铁多金属矿详查》地质找矿项

目，初步探明矿区墨石坑—印上围矿段铁矿石资源量达中型

以上规模，对国家战略矿产资源和大宗矿产资源的保障和供

应、推动地方经济发展具有重要意义；承担的惠州市博罗县
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湖镇镇神山建筑用片麻岩矿矿山地质勘探、潮州市飞天燕瓷

土矿矿山地质勘探，为矿山安全设施设计提供科学依据；完

成惠州市惠阳新圩镇马竹坑矿区建筑用花岗岩矿资源储量

核实，为地方经济社会发展提供建设用砂石资源保障。

3.地质灾害防治技术支撑服务方面：与博罗县、海丰县、

陆丰市等三个县（区）自然资源部门合作构建地质灾害防治

技术支撑体系，开展地质灾害科普培训、汛期地灾巡查和应

急抢险、地灾隐患点排查、重要地灾隐患点核查工作；完成

地质灾害治理设计及矿山地质环境保护与土地复垦方案编

制 3个；落实国家矿山安全监察局发布的“露天矿山采场边

坡超过 100 米的需要每年进行一次边坡稳定性分析”要求，

完成 2个矿山边坡治理及稳定性分析技术服务。

4.矿产资源执法鉴定技术支撑服务方面：为广州市规划

和自然资源局花都区分局、增城分局、从化分局及惠州市自

然资源局、惠州市博罗县自然资源局、中共惠阳区纪律检查

委员会、中共龙门县纪律检查委员会等部门开展矿产资源执

法提供鉴定技术服务，全年完成非法采矿鉴定技术服务 21

宗，有效防止国有资产流失，为执法部门打击非法采矿提供

了可靠的执法依据。

5.部门整体绩效目标效益主要体现服务对象满意度上，

部门整体绩效目标服务对象满意度量化绩效指标综合得分

99.18 分，在向惠州市国土资源局大亚湾经济技术开发局分
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局、博罗县自然资源局、广州市规划和自然资源局花都区分

局进行的事业单位公益服务满意度情况调查问卷，调查结果

均为非常满意。

（二）履职效能分析

1.部门整体绩效目标产出指标完成情况。部门整体绩效

目标中各项产出指标主要体现在数量指标上，完成率最低达

100%、最高的为 116.67%，部门整体绩效目标综合得分 100

分。

2.部门整体绩效目标效益指标完成情况。部门整体绩效

目标效益指标主要体现在服务对象满意度上，经向惠州市自

然资源局、博罗县自然资源局、惠州市国土资源局大亚湾经

济技术开发局分局、中共惠阳区纪律检查委员会、陆丰市自

然资源局、广州市规划和自然资源局花都区分局、广州市花

都区花都区土地开发储备中心和 6家企业进行地质服务工作

评价及向惠州市国土资源局大亚湾经济技术开发局分局、博

罗县自然资源局、广州市规划和自然资源局花都区分局开展

事业单位公益服务满意度情况调查，部门整体绩效目标服务

对象满意度量化绩效指标综合得分 99.18 分。

3.部门预算资金支出率，平均支出进度大于 62.50%。

（三）管理效率分析

1.新增项目事前绩效评估，2023 年末发生入库项目，无

需开展预算项目绩效评估。
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2.预算编制约束性，年度没有发生部门预算调剂、非因

新出台的统一政策年中追加资金的情况。

3.财务管理合规性，支出范围、程序、用途、核算符合

国家财经法规和财务管理制度及有关专项资金管理办法的

规定，没有发生审计和财会监督需要整改事项。

4.预决算公开合规性，部门预算、决算按省级部门预决

算公开工作规范要求，在财政部门批复后 20 日内在单位网

站公开向。

5.绩效信息公开情况，绩效目标（年度工作计划）、绩

效自评报告按规定在单位网站公开。

6.绩效管理制度建设，制定了机关科室考核暂行办法和

经营责任制，经营责任制包含绩效目标管理、监管、评价和

评价结果的运用，明确了机关和队属单位绩效职责管理要

求。

7.绩效管理制度执行，2023 年未申报项目入库和项目资

金，无需编报项目绩效目标，部门整体预算绩效目标编报质

量有待提高，部门自评复核为中等等级，无重点评价意见的

整改情况。

8.采购意向公开合规性，采购意向由主管单位统一集中

100%在规定时限内公开。

9.采购内控制度建设，建立了政府采购内部控制管理制

度并报省财政厅备案。
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10.采购活动合规性，没有发生采购投诉。

11.采购合同签订时效性，政府采购合同签订及时率达

100%。

12.合同备案时效性，政府采购合同备案及时公开。

13.采购政策效能，2023 年实际面向中小企业采购金额

合计数与预算编制时部门预留金额合计数的比值超过 100%。

14.资产配置合规性，办公室面积和办公设备配置末超

过规定标准。

15.资产收益上缴的及时性，2023 年未发生非税收入，

但有一笔资产处置收入 500 元人民币未及时缴纳入库。

16.资产盘点情况，年内开展了资产清查盘点，账实相

符。

17.数据质量，单位行政事业性国有资产年报数据完整、

准确，核实性问题均能提供有效、真实的说明，且资产账与

财务账、资产实体相符。

18.资产管理合规性，制定了国有资产使用管理实施办

法、资产对外出租出借管理实施办法、资产处置管理实施办

法、固定资产管理暂行办法并按制度要求执行，根据省地质

局《关于印发广东省地质局主要领导任期经济责任审计整改

工作实施方案的通知》（粤地发〔2023〕37 号），我队存在

房屋实际使用人与产权所有人不一致的问题。

19.固定资产利用率，固定资产使用率高于省直单位平
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均值。

20.经济成本控制情况，根据部门经济成本分析自评表，

2023 年部门经济成本分析自评得分 8.10 分。

21.“三公”经费控制情况，财政资金未安排“三公”

经费预算，自有资金“三公”经费实际支出数小于自有资金

年初预算安排的“三公”经费数。

（四)部门整体支出绩效管理存在问题及改进措施

1.部门整体支出绩效管理存在的问题：

一是地质勘查项目服务质量有待提高；

二是部门整体预算绩效目标编报质量有待提高；

三是存在资产处置收入未及时上缴省财政的问题；

四是资产管理存在房屋实际使用人与产权所有人不一

致的问题；

五是对运转成本的控制和成本支出合理性的控制有待

加强。

2.改进措施：

一是根据部门职能，科学合理地制定部门整体产出指

标、效益指标，提高部门整体预算绩效目标编报质量，提高

地质勘查项目服务质量，提高履职效能；

二是加强资产管理，强化内部控制，加强对运转成本的

控制和成本支出合理性的控制，提高管理效率。

三、其他自评情况：无
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四、上年度绩效自评整改情况

一是根据部门职责及地质工作的基础性、公益性、战略

性职能，认真谋划部门年度工作目标，部门整体绩效产出指

标、效益指标有所提高；

二是绩效目标（工作计划）未按规定在单位网站公开问

题已完成整改。


